ASE N\

CORDES Arbeiter-Samariter-Bund ua“lEIP/E}\rAl’ilﬂ .

TERMINOS DE REFERENCIA

Sistematizacién y analisis econdmico de buenas précticas, tecnologias, experiencias
ylo lecciones aprendidas, en reduccion de riesgo de sequia, SAN y/o aumento de la
resiliencia comunitaria.

PROGRAMA

“Seguridad alimentaria para las poblaciones afectadas por el cambio climatico en
América Central”. Ref.NIC 1903-A.1.5.1-A.1.5.3

Tecoluca, El Salvador, septiembre del 2021
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Antecedentes

El presente termino de referencia se enmarca en las actividades A.1.5.1- Sistematizacion
y divulgacion de buenas practicas, tecnologias, experiencias y/o lecciones
aprendidas, validadas en reduccidon de riesgo de sequia, SAN y/o aumento de la
resiliencia comunitaria y 1.5.3- Elaboracion y difusién de un andlisis/estudio de
costo-beneficio de buenas préacticas para reduccion de riesgo de sequia y aumento
de la resiliencia y la SAN en Centroamerica, ello en el marco del programa titulado:
“Seguridad alimentaria para las poblaciones afectadas por el cambio climético en
América Central” que ejecuta actualmente el Arbeiter-Samariter-Bund Deutschland
e.V.(ASB Alemania), en coordinacion con las ONGs: Asociacion para la Cooperaciéon y el
Desarrollo Comunal de El Salvador (CORDES) de EIl Salvador, el Centro de Desarrollo
Humano (CDH) de Honduras y la Asociacion Regional Campesina Chorti (ASORECH) de
Guatemala y otros socios en Honduras y El Salvador, con el apoyo financiero Ministerio
Federal de Cooperacion Econémica y Desarrollo de Alemania- BMZ .

El Corredor Seco comprende una zona de América Central que se ve afectada por extrema
escasez de agua cada afio, entre noviembre y abril. Se extiende del norte de Nicaragua
hasta en sur de Guatemala, pasando por El Salvador y Honduras. El fenémeno de El Nifio
y las afectaciones del cambio climatico han causado sequias repetitivas y cada vez mas
fuertes en los afios 2013, 2014, 2015 y 2018. Las sequias acumuladas de los ultimos afios
y la baja resiliencia de la poblacion del Corredor Seco han causado una situacion de
extrema vulnerabilidad e inseguridad alimentaria para unos 2,1 millones de personas.
Debido a problemas estructurales, como la alta fragilidad de los medios de subsistencia, el
desfase o desactualizacién de los marcos juridicos y politicos y la falta de capacidad de
preparacion para casos de desastre a nivel local y nacional,

Con base a las consultas desarrolladas en el estudio de viabilidad, realizado para la
formulacion del proyecto, se identific6 como principal problema la “débil capacidad regional,
nacional y local para generar procesos articulados ante la vulnerabilidad por sequia en
familias campesinas”. Este problema se deriva de una situacién de:

e Medios de vida poco diversificados y no adaptados a la sequia.

e Conocimiento y capacidades limitados para la gestién del riesgo de sequia a nivel local.

e Demanda de mejora en la Agenda politica el marco juridico referente para la gestion
del riesgo de sequia a nivel local, nacional y regional.

En el mismo estudio, se detectaron las siguientes necesidades:

e Evidencias que faciliten la toma de decisiones, para disminuir la vulnerabilidad ante
efectos de la sequia.

e Capacidad de incidencia de las organizaciones de la sociedad civil en la GDR ante
sequia.

e Desarrollo de las capacidades técnicas de personal y tomadores de decision de
entidades publicas y otros actores clave en la GDR ante sequia.

Los cambios deseados, son lograr la seguridad alimentaria y nutricional sostenible de las
familias de pequefios agricultores vulnerables del corredor seco centroamericano afectadas
por el cambio climatico, a través de la mejora de la gestion del riesgo ante la sequia a nivel
regional, nacional y local.
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Uno de los resultados estratégicos del programa es desarrollar experiencias replicables
para la mejora de la disponibilidad y acceso a alimentos de los pequefios agricultores a
través de la estabilizacién, diversificacion y adaptacibn de sus medios de vida,
considerando la gestion de los conocimientos para identificar las mejores practicas en
materia de seguridad alimentaria y adaptacion a la sequia, realizar su difusién y replica a
nivel local, nacional y regional.

Respondiendo a este resultado la Asociacion Regional Campesina Chorti (ASORECH) ha
promovido e implementado en sus territorios de atencion diferentes practicas Agricultura
Sostenible Adaptada al Clima ASAC, encaminadas a garantizar la seguridad alimentaria,
por lo que es importante sistematizar los aprendizajes y lecciones de la implementacion con
el fin de hacer su difusion para que las instancias rectoras las validen y promueven a nivel
de la region.

La Asociacion CORDES en coordinacion con ASORECH es el responsable del proceso
de sistematizacion de las experiencias sobre : buenas practicas y/o lecciones
aprendidas, en reduccién de riesgo de sequia, SAN y/o aumento de la resiliencia
comunitaria, considerando principalmente aquellas implementadas por el programa
en el municipio de Jocotan, pero también otras experiencias que se consideren
relevantes para sistematizar y difundir en otros territorios de atencion de ASORECH

II.  Descripcidon y objetivos de la consultoria

El objetivo de esta actividad es sistematizar buenas practicas, tecnologias,
experiencias y/o lecciones aprendidas, en reduccién de riesgo de sequia, SAN y/o
aumento de laresiliencia comunitaria implementadas

El fin de esta medida es sistematizar las buenas practicas y/o lecciones aprendidas que se
han desarrollado con el programa, y que han sido adoptadas y puestas en practica por las
familias, asi como los resultados obtenidos, con sus valores de medicion de reduccion de
impactos. Cada préctica debera incluira su nombre, un resumen de la practica, los
beneficios notados, el tipo de material que se necesita, costos y su analisis financiero (RBC,
TIR) vy las perspectivas de réplica en otros paises del corredor seco Centroamericano.
Estas précticas y tecnologias, asi como las lecciones aprendidas deberan ser reconocidas
por una autoridad competente que las avale.

El documento describird las lecciones aprendidas, buenas practica y tecnologias
(aplicacién, aspectos positivos y negativos), ademas brindard recomendaciones
considerando los siguientes componentes: Resiliencia a la sequia, gestién de riesgos,
seguridad Alimentaria y nutricional, enfoques /Componentes Transversales

Dicha consultoria, debera ser desarrollada en estrecha coordinacion con ASB, ASORECH
y CORDES, para aprobar aspectos metodoldgicos, herramientas e instrumentos a utilizar
en los procesos participativos asi como los alcances comprometidos y la manera que €l o
la oferente esta considerando lograrlos.
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lll.  Productos esperados

1. Plan vy cronograma de trabajo de la consultoria (debera ser aprobado por las tres
entidades mencionadas. ASB, CORDES y ASORECH)

2. Propuesta de metodologia de trabajo a implementar que permita identificar:

- Mecanismos de coordinacion a implemetar para el proceso de sistematizacidonde las
buenas practicas

- Instrumentos y procesos metodolégicos participativos para la sistematizacion

- Criterios para la seleccion de las practicas y tecnologias a sistematizar (al menos
cinco experiencias)

- Fases o etapas para la sistematizacion de las practicas, tecnologias y lecciones
aprendidas.

3. Documento borrador de las practicas sistematizadas considerando los siguientes
aspectos:
- Evaluaciéon de su desempefio en los pilares Agricultura Sostenible Adaptada al
Clima (ASAC), utilizando indicadores de productividad, adaptacién y mitigacion.
- Andlisis Costo-beneficio de cada una de las experiencias y practicas priorizadas
- Barreras y oportunidades de adopcién de las practicas ASAC,

4. Presentacion y validacion del documento de la sistematizacion (Documental y Visual),
mediante lo siguiente:

- Planificacion y desarrollo de dos(2) talleres territoriales en Guatemala y en
Honduras, con la participacion actores estretegicos locales y nacionales
(Municipalidades, MAGA, SESAN, Ministerios de Salud Publica, CONRED, SAG y
COPECO), bajo modalidadad presencial.

- Planificar y desarrollar uno (1) taller regional en formato virtual con intituciones
nacionales y regionales vinculadas al tema de gestién de riesgo de sequia

5. Entrega documento final aprobado por el equipo responsable del programa (CORDES,
ASB, CDH y ASORECH)

Todos los productos de proceso deberan ser entregados en alta resolucion y en version
editable.

CONTEXTO COVID -19: El consultor, la consultora o equipo consultor debe incorporar el
contexto actual y sus escenarios ante el COVID-19 como eje transversal en la presentacion
del plan de trabajo y la metodologia a implementar.

IV. Participacion de actores claves

La realizacion de la presente consultoria debera ser ejecutada en estrecha coordinacion
con: CORDES, ASB y ASORECH
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V. Perfil de él o la consultor(a)

El/la consultor/a o empresa consultora debera cumplir al menos con los siguientes

requisitos:

— Profesional o profesionales con grado de licenciaturas, ingenierias o a fines,
preferiblemente con estudios de maestrias.

— Conocimiento y experiencia en procesos de sistematizacién de experiencias vinculadas
a tematicas de agricultura, SAN, gestién de riesgo y resiliencia.

— Experiencias en analisis economicos y financieros sobre practicas agricolas,
tecnologias. (RBC, TIR) sobre las inversiones en las préacticas.

— Experiencia comprobable en gestion y coordinacion con entidades locales, municipales,
nacionales y regionales.

— Fluidez en la comunicacién oral y escrita en el idioma espafiol.

— Capacidad de analisis, sintesis y redaccion de documentos técnicos y ejecutivos.
Conocer y estar familiarizado con normativa sobre cambio climéatico, Gestion de Riesgo
por sequias y SAT’s sequia.

— Dominio de las aplicaciones de MS Office.

— Capacidad para trabajar bajo presion del tiempo y con altos estandares de calidad.

VI.  Rolyresponsabilidades de él o la consultor (a)

Responsabilidades relativas a los productos

_)

%

%

%

Elaborar al inicio de la consultoria un plan detallado de trabajo del proceso de la
consultoria y la metodologia para las reuniones de consulta y validacién de informacion.
Entregar avances referido a los resultados, que contenga la documentacién y analisis
de la informacion obtenida.

Realizar las reuniones de consulta, entrevistas a profundidad y recopilacién de
informacion necesaria con los actores relevantes involucrados.

Elaborar y enviar a CORDES, ASORECH y a ASB el borrador de documentos finales
para su validacion.

Entrega de documentos finales validados y aprobados de conformidad por la Asociacion
CORDES El Salvador, ASORECH y ASB de Alemania.

Cumplir con el calendario/cronograma establecido en plan de trabajo detallado al inicio
de la consultoria.

Enviar informe final que integre los productos detallados en el capitulo #3 del presente
TDR.

Responsabilidades relativas a la logistica del proceso de consultoria

%

El desplazamiento de el/la consultor/a hacia los diferentes lugares en donde se
realizaran las entrevistas y/o consultas. (considerar tema covid-19 para la gestion
actividades presenciales)

Gastos personales asociados a reuniones o entrevistas, en las actividades de
recopilacion de informacion.

Costos producto de transferencias bancarias o declaracion de impuestos (profesionales
extranjeros).

Impresién de documentos o medios digitales de los diferentes cuestionarios,
documentos, productos y publicaciones a entregar.

La disponibilidad de su propio equipo informético y papeleria.
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Responsabilidades de CORDES
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Elaborar y firmar el contrato de la presente consultoria.
Pagar por el presente servicio de consultoria prestado en los plazos establecidos.
Validar a tiempo los productos de la consultoria

Orientar, supervisar y apoyar todas las etapas de la presente consultoria.

Facilitar oportunamente la informacién y documentacion que tenga disponible para la
implementacién de la presente consultoria.

Apoyar la realizacién de coordinaciones y enlaces con los actores involucrados en la

presente consultoria para las visitas de campo, entrevistas y reuniones de consulta en
Guatemala en coordinacié con ASORECH en e instituciones vinculadas.

\J

sistematizacion

Calendario/cronograma de entrega de productos

Apoyar en la coordinacion para los procesos de presentacién y validacion de la

Fechainicio:
Fecha de finalizacion:

Duracion: 04 1/2 meses

Cronograma preliminar

29 de septiembre 2021
15 de febrero 2022

Actividades

2022

16

30

16

30

16

30

1 16 |1 16

Plan y cronograma de trabajo

Propuesta de metodologia a implementar en el
proceso de sistematizacion

Fase de campo (levantamiento de informacién en
territorio con los actores locales)

Fase de gabinete

Documento borrador de las sistematizaciones

Presentacion y validacion de las
sistematizaciones

Entrega de documento final (aprobado y validado
por institucion contratante)
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IX. Formade pagos

Los pagos se haran en USD via cheque o transferencia en los siguientes modalidades:

e Pimer desembolso:
equivalente al 30% del monto, contra firma del contrato y producto 1

e Segundo desembolso:

Equivalente al 30% del monto, contraentrega de productos 2y 3
e Tercer desembolso:

Equivalente al 40% del monto, contraentrega de productos 4y 5

Los pagos estaran sujetos a las deducciones de impuestos sobre la renta, correspondientes
a honorarios profesionales de acuerdo a normativas de El Salvador.

X. Proceso de postulacion y seleccién

Los interesados/as deben entregar una oferta técnica y econdmica de la consultoria a la
siguiente direccion de correo electronico: cordes.gri.asb@gmail.com hasta el dia 24 de
septiembre 2021, 11:59 PM. Todos los postulantes deberan adjuntar al menos el
curriculum vitae del/la consultora/r principal y un miembro de su equipo consultor. En el
caso de empresas consultoras enviar una copia de la escritura de constitucion.

Las fechas limites del proceso de postulacion y seleccion sera el siguiente:

1. Publicacién de TDR 18 de septiembre 2021
2. Recepcion de ofertas econémicas y técnicas: 24 de septiembre 2021
3. Comunicacion a consultor/a seleccionado/a: 28 de septiembre 2021
4. Firma de contrato entre consultor/a y CORDES: 29 de septiembre 2021
5. Inicio consultoria: 29 de septiembre 2021

Se contemplaran los siguientes criterios para la evaluacion de las propuestas:

Formacién y experiencia del/la consultor/a y su equipo 40%
Propuesta técnica 40%
Propuesta econémica 20%

CORDES/ASB se reservan el derecho de determinar en comité técnico otros aspectos a
considerar en la evaluacion de las ofertas.
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